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&/^��>�z��Z�ϮϬϭϴ��EEh�>�Z�WKZd� 

ǲ�����ǡ�������������������ǡ���������ǡ��������Ǣ����������������Ƥ���ǡ�����
������������������������������Ǥ����������������������ǡ�����������������������ǡ�
�����Ƥ���������������������Ƥ���������������������������������������������Ǥǲ  

 -����������������-����±��� 

���ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ� ͙͘͘͘ ϭ 

���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ͙͘͘͘ Ϯ 

���ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ�Θ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ� ͙͘͘͘ ϯ 

���ƵƌƌĞŶƚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ͙͘͘͘ ϰ 

��,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ͙͘͘͘ ϱ 

���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ͙͘͘͘ ϲ 

��^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�Θ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ ͙͘͘͘ ϳ 

��tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌƐ� ͙͘͘͘ ϵ 

��&ŝŶĂŶĐŝĂů�hƉĚĂƚĞ� ͙͘͘͘ ϭϬ 

���ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ ͙͘͘͘ ϭϭ 

��>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ ͙͘͘͘ ϭϰ 
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KƵƌ�^ĞŶŝŽƌ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
tŝůůŝĂŵ��ƵƐĂƚŚ 
hƟůŝƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
ZǇĂŶ�WŚĂŵ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�-
�ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� 
WůĂŶŶŝŶŐ� 
 
�ĂŶ�^ŚĞƌƌǇ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�-
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�tĂƚĞƌ� 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
 
WƌĂǀĂŶŝ�sĂŶĚĞǇĂƌ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�–
tĂƚĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�Θ� 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
 
'ĂƌǇ��Ğ:ĞƐƵƐ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�–
tĂƐƚĞǁĂƚĞƌͬ�ƌĂŝŶĂŐĞ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ�Θ� 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
 
�ƌŝĂŶ�DĐ<ĞĞ 
/d�hƟůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ 

 
 
tĞůĐŽŵĞ͕ 

 
 dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƟůŝƟĞƐ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

 dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƟůŝƟĞƐ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞǀĞĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�

ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ͕�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�
ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�
ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ��ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͘ 

 ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŐŽĂůƐ͘��

dŚĞƐĞ�ŵĞƚĞƌƐ�ƉƵƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�
ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ƌĞďĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ZŝǀĞƌ-&ƌŝĞŶĚůǇ�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�

ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƐĞůǇ͘� 
 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�
ǁĂƚĞƌ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
tŝůůŝĂŵ��ƵƐĂƚŚ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƟůŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
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 KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŶĂŵĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ��ŝƚǇ�tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƟůŝƟĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϴϳϯ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĞŶƚĞƌͲ
ƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰϵϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ĨŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͗�
tĂƐƚĞǁĂƚĞƌͬ�ƌĂŝŶĂŐĞ��KƉĞƌĂƟŽŶƐ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�tĂͲ
ƚĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
WůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƟůŝƟĞƐ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶƐ�Ă�ĐůŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�/ŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��Ŷ�/d�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ăůů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ-ůĞǀĞů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�Ă�ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ�ƵƟůŝƚǇ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ͕�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
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(YHU\�GD\�WKH�HPSOR\HHV�RI�WKH�
'HSDUWPHQW�RI�8WLOLWLHV�SURYLGH�
DQG�PDLQWDLQ�ZDWHU��ZDVWHZDWHU��

VWRUP�GUDLQDJH��DQG�IORRG�
FRQWURO�VHUYLFHV�DQG�IDFLOLWLHV�IRU�
WKH�EHQHILW�RI�WKH�FRPPXQLW\� 

 

 dŚĞ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
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ƉƌŝŵĂƌǇ��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͘�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐĞǁĞƌ�
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^ĞǁĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;^�^�Ϳ͘�dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��ŽƚŚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�

ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶƚǇ�^ĂŶŝƚĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;^Z�^�Ϳ͘�� 
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 dŚĞ�^ƚŽƌŵ��ƌĂŝŶĂŐĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ��ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚŽƌŵ�

ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�
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dŚĞ����&ĂŝƌďĂŝƌŶ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�
;��&tdWͿ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϲϰ͘��/ƚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ϰϴ�ĂĐƌĞƐ�
ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ��^h�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͛Ɛ�ĐĂŵƉƵƐ͘�/ƚƐ�
ŝŶƚĂŬĞ�ĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŝǀĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐ�Ă�
ĚĂǇ͘ 

&��/>/dz�,/',>/',d—��&tdW 

ϮϬϭϴ��ƵƌƌĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

 

WƌŝŵĂƌǇ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚƐ Ϯ 

WƵŵƉ�^ƚĂƟŽŶƐ ϱϰ 

^ƚŽƌĂŐĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ ϭ 

WŝƉĞ ϵϬϯ�ŵŝůĞƐ 

DĂŶŚŽůĞƐ ϭϳ͕ϳϬϴ 

tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇͬ&ůŽŽĚ��ŽŶƚƌŽů��ĂƐŝŶƐ ϴϮ 

WƵŵƉ�^ƚĂƟŽŶƐ ϭϬϲ 

�ƌĞĞŬƐͬĚŝƚĐŚĞƐͬĐŚĂŶŶĞůƐ ϰϮϵ�ŵŝůĞƐ 

WŝƉĞ ϭ͕Ϭϱϵ�ŵŝůĞƐ 

DĂŶŚŽůĞƐ ϮϬ͕ϮϬϳ 

�ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ Ϯ 

�ĐƟǀĞ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�tĞůůƐ Ϯϳ 

^ƚŽƌĂŐĞ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌƐ ϭϭ 

WŝƉĞ ϭ͕ϲϬϮ�ŵŝůĞƐ 

tŚŽůĞƐĂůĞ�tĂƚĞƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ϳ 

t
ĂƚĞƌ� 

� 

 �ŐŝŶŐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ͘��dŚĞ��Kh�ŚĂƐ�ĂŶ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƐŽŵĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚ�ĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͕��ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�
ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͘� 
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 �Ɛ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŐƌĂƉƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�hƟůŝƟĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
dĞĂŵ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�
�ĞǀĞůŽƉĞƌ�&ƵŶĚĞĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
;�&//Ϳ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�;Ğ͘Ő͘�
ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�Ϳ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƐƉůŝƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͕�ƉůĂŶ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�;Ăƚ�ϯϬϬ�ZŝĐŚĂƌĚƐ��ůǀĚͿ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ůŝŶŬ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƟůŝƟĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�� 

� hƟůŝƟĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ��ŬĞĞƉ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂũŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĂŝůǇĂƌĚƐ͕��ĞůƚĂ�
^ŚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶďƌŝĂƌ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƌŝŐŚƚͿ͘���ĞƐƉŝƚĞ�
ůĂƌŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ƐƵďŵŝƩĂůƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ϵϬй�ŽŶ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ϭ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ĂĚĚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ͘�� 

 dŚĞ�hƟůŝƟĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�&ůŽŽĚ�WůĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Ψϭ͘ϰ�
ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ŇŽŽĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͘�^ƚĂī�ƌƵŶ�ƉƵďůŝĐ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ  ͘

543 730 
425 456 686 

970 1,182 1,288 
1,832 

3,011 
3,483 

3,897 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Plan Review Cycles

Commercial and Subdivision Residential and Encroachment

90%  of plan checks 

finished  on time, despite 
increased volume 
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^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 

� 

 

 

/Ŷ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƟůŝƟĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶ�
ĂŵďŝƟŽƵƐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�WůĂŶ�ƚŽ��ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�Ă�ƌŽĂĚŵĂƉ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă��ĂƌďŽŶ�
EĞƵƚƌĂů�tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘���Ɛ�ƚŚĞ��Kh�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŽŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐĞƐ͕�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶ��ŶĞƌŐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘��/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƐƚĂī��ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ  ͘

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĞŶĞƌŐǇ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͘��/Ŷ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϭϴ͕��Kh�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͚>ĞĂŬ�&ƌĞĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ŶŽ-ĐŽƐƚ�ůĞĂŬ�ĨƌĞĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘��ZĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ��W��tĂƚĞƌ^ĞŶƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƟůŝƟĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�h^�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�;�W�Ϳ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŐŽŝŶŐ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�tĂƚĞƌ^ĞŶƐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ^ŵĂƌƚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�

ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘ 
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^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 

� 

 

��������ǯ��ͣ͜͞͝�������������������������������������������������������������ͣ͜͞͝�
���������������������������������������������������������������������ǡ������������ǡ�
�ƥ������������������Ǥ���������������������������������������������������ǡ�����

��������������������������������ǡ��������������������ǡ�������������������������������������
�ƥ������������������������������������Ǥ� 

�Kh�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŝƚǇ�,Ăůů�tĂƚĞƌ��ĸĐŝĞŶĐǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƚƌŽĮƩĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 

/Ŷ��Ɖƌŝů͕�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐƚĂī�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�DĂǇŽƌ͛Ɛ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
ĨŽƌ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�DǇ�tĂƚĞƌ�WůĞĚŐĞ�ŝƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂǇŽƌƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�

ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉůĞĚŐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͘��ŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁŝŶ͘��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ǁĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ�Ăƚ�ηϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�

ĂŶĚ�ĐůŝŵďĞĚ�ƚŽ�η�ϰ͘ 

5(%$7(6 
ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ƚŽŝůĞƚ͍�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞďĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘�tĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�

ŝŶƐƚĂůů�Ă�ŐƌĂǇ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͘ 
 

�ůƐŽ͕�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ�ƚŚĞ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ĞƐŝŐŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ZĞďĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞďĂƚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
�Kh�ǁĂƚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�&ƌŝĞŶĚůǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƌŽŶƚ�

ǇĂƌĚ�ƚƵƌĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƐĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘��ŝƚǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ůĂǇŽƵƚ͕�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͘��EŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƚƵƌĨ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�ƐŵĂƌƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�
ƵƉŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ�ďĂƌƌĞůƐ͘�dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŐƌĞĂƚ�

ĨĞĞĚďĂĐŬ͘� 



 

   

 

 /Ŷ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϬϰ͕� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ƉĂƐƐĞĚ� �ƐƐĞŵďůǇ� �ŝůů�
;�͘�͘Ϳ� ϮϱϳϮ͕�ŵĂŶĚĂƟŶŐ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ǁĂƚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁĂƚĞƌ�

ŵĞƚĞƌƐ�ďǇ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϱ͘��ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽīƐĞƚ� ĐŽƐƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĞ�

�ŝƚǇ�ďĞŐĂŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� hƟůŝƟĞƐ͘� /Ŷ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĚƌŽƵŐŚƚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ŝŶ�ϮϬϭϱ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�

ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϰ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘� 

 dŚĞ�͞DĞƚĞƌƐ�DĂƩĞƌ͟�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�

ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƌŬ� ŝƐ� ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘���ĚǇŶĂŵŝĐ�ŵĂƉ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƉĂƐƚ� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞƚĞƌĞĚ�
ĂƌĞĂƐ͘��/Ŷ�&zϭϴ͕�ŽǀĞƌ�ϭϯ͕ϬϬϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ϭϬϵ͕ϱϬϬ�ůŝŶĞĂů�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵĂŝŶ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�

ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌ�ƌĞƚƌŽĮƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘���Ɛ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ϳϵй�ŵĞƚĞƌĞĚ͘� 

&zϮϬϭϴ�WZK:��d�^d�dh^��E��^�,��h>� 

· dĂŚŽĞ�WĂƌŬ�WŚĂƐĞ�Ϯ�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�ZĞƚƌŽĮƚ�Θ�WŝƉĞůŝŶĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ���������������ŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ͘ 
· �ůŵŚƵƌƐƚͬKĂŬ�WĂƌŬ�Θ��ŽůŽŶŝĂů�,ĞŝŐŚƚƐ������������������������������������������������������ ������������ŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ͘ 
· >ĂŶĚ�WĂƌŬ�WŚĂƐĞ�ϯ�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�ZĞƚƌŽĮƚ�Θ�WŝƉĞůŝŶĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ����������������ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ϴϱй�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�

�Ɛƚ͘�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 
· EŽƌƚŚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�ZĞƚƌŽĮƚ�Θ�WŝƉĞůŝŶĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�� � � � � � � ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ϳϳй��ŽŵƉůĞƚĞ͘�

�Ɛƚ͘�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
· sĂůůĞǇ�,ŝ�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�ZĞƚƌŽĮƚ�������������������������������������������������������������������������������ŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ͘ 
· ^ŽƵƚŚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�ZĞƚƌŽĮƚ�Θ�WŝƉĞůŝŶĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ����������������ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ϴϱй��ŽŵƉůĞƚĞ͘�

�Ɛƚ͘�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͗�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ� 
· dƌĂĚĞǁŝŶĚƐ�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�ZĞƚƌŽĮƚ�Θ�WŝƉĞůŝŶĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�����������������������������ŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ͘ 
· 'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ�dĞƌƌĂĐĞ�Θ�DĞĂĚŽǁǀŝĞǁ�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�ZĞƚƌŽĮƚ����������������������������ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ϮϮй��ŽŵƉůĞƚĞ͘�

�Ɛƚ͘�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͗�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ 
· &ƌƵŝƚƌŝĚŐĞ�Θ�'ůĞŶ��ůĚĞƌ�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�ZĞƚƌŽĮƚ����������������������������������������������������ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ϯϴй��ŽŵƉůĞƚĞ͘�

�Ɛƚ͘�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
· DĞĂĚŽǁǀŝĞǁͬ^ŽƵƚŚ�>ĂŶĚ�WĂƌŬ�DĞƚĞƌ�ZĞƚƌŽĮƚ�Θ�WŝƉĞůŝŶĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ������ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ϯй��ŽŵƉůĞƚĞ͘�

�Ɛƚ͘�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͗�&Ğď�ϮϬϭϵ 
· ^ŽƵƚŚ�>ĂŶĚ�WĂƌŬ�WŚĂƐĞ�ϲ�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�ZĞƚƌŽĮƚ�������������������������������������������������ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ϲй��ŽŵƉůĞƚĞ͘�

�Ɛƚ͘�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͗��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ 
· �ĂƐƚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�WŚĂƐĞƐ�ϯ͕�ϰ͕�ϱ�DĞƚĞƌ�ZĞƚƌŽĮƚ�Θ�WŝƉĞůŝŶĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ������ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ϯй��ŽŵƉůĞƚĞ͘�

�Ɛƚ͘�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͗��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 

� 

��t�d�Z�D�d�Z�/DW>�D�Ed�d/KE�WZK'Z�D 



 

   

&/E�E�/�>�^hDD�Zz 

������� 
ZĞǀĞŶƵĞ� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ŵŽŶƚŚůǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ�
ǁĂƚĞƌ͕� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͕� Ă� ŶĚ� ƐƚŽƌŵ�
ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘� KƚŚĞƌ� ƌĞǀĞŶƵĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŵƉĂĐƚ�
ĨĞĞƐ͕� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌ-
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� KƚŚĞƌ�
ƌĞǀĞŶƵĞ� ĨŽƌ�tĂƚĞƌ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞƐĂůĞ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� �Kh� ĂůƐŽ� ĐŽůůĞĐƚƐ�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ĨĞĞƐ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ�
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŽƵŶƚǇ�
^ĂŶŝƚĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;^Z�^�Ϳ͘� 


����� 
/Ŷ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ϮϬϭϴ͕� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ�
ĂůŵŽƐƚ� Ψϯ͘Ϯ� ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ŐƌĂŶƚ�
ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ƵƟůŝƚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

��������������� 
/Ŷ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ϮϬϭϴ͕� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐƐƵĞĚ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚ�ĚĞďƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƚŽ�
ĨƵŶĚ� ƚŚĞ� �ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ� tĂƚĞƌ�
DĞƚĞƌ� WƌŽŐƌĂŵ͕� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ΨϭϳϯD͘� 

������������������� 
dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĐƌĞĚŝƚ�
ƌĂƟŶŐƐ� ĂŶĚ� Ă� ƐƚĂďůĞ� ŽƵƚůŽŽŬ�
ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ƌĂƟŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� 

5DWLQJ�$JHQF\ :DWHU� :DVWHZDWHU� 

)LWFK $$- $$ 

6WDQGDUG�	�3RRUV $$ $$ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ŝŶǀĞƐƚƐ�ŝŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĨƵůů�ĐŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝǌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ  ͘

������������������	��� ����������������������	�������������������������
��	��� 

dŽƚĂů͗�Ψϵϰ͘ϬϵD���������������������������������dŽƚĂů�͗�ΨϯϬ͘ϮϬD����������������������������������������dŽƚĂů͗�Ψϯϴ͘ϮϭD 

����� 
&KDUJHV��6HUYLFHV�� 

	�)HHV 
�������0����� 

���� 
,QWHUHVW�
(DUQHG 
�����0  

����� 
&KDUJHV��6HUYLFHV�� 

	�)HHV 
������0 

����� 
'HEW�6HUYLFH 
������0 

����� 
*HQHUDO� 
)XQG�7D[� 
������0  

������ 
6HUYLFHV�	�
6XSSOLHV 
������0 

��� 
(PSOR\HH�6HUYLFHV 

������0 
 

�� 

����� 
2WKHU�5HYHQXH 

����0 

����� 
&KDUJHV��6HUYLFHV�� 

	�)HHV 
������0 

���� 
'HEW�6HUYLFH 

�����0 

����� 
*HQHUDO� 
)XQG�7D[� 
�����0  

������ 
6HUYLFHV�DQG�
6XSSOLHV 
������0 

����� 
(PSOR\HH� 
6HUYLFHV 
������0 

���� 
'HEW�6HUYLFH 

�����0 

����� 
*HQHUDO� 
)XQG�7D[� 
�����0  

������ 
6HUYLFHV�DQG�
6XSSOLHV 
������0 

����� 
(PSOR\HH�6HUYLFHV 

������0 

��&/^��>�z��Z�ϮϬϭϴ�&/E�E�/�>�^hDD�Zz 

���� 
2WKHU�5HYHQXH 

�����0����� 

���� 
,QWHUHVW�(DUQHG 

�����0����� 

���� 
2WKHU�5HYHQXH 

�����0����� 

	�ͤ͝����������������������������������������	���	����������������Ǥ����������������������������������������������������������������	���	���ǡ�

��������������	���ǡ������������������������������������	����Ǥ�������ǣ����������������������	���������������ǡ�	�����������������
����͟͜ǡ�

dŽƚĂů͗�Ψϳ͘ϬϰD ������������������ �������dŽƚĂů͗�Ψϯ͘ϰϲD ��� �������������������dŽƚĂů͗�Ψϲ͘ϵϲD 

�dŽƚĂů͗�ΨϭϮϱ͘ϲϮD��� ������� ���������dŽƚĂů͗�ΨϰϮ͘ϬϲD  ������������dŽƚĂů͗�ΨϰϬ͘ϮD 
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���� 
,QWHUHVW�(DUQHG 

�����0 

	�ͤ͝�����������������������������ȋ���Ȍ������������� 



 

   

&ƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ—&zϭϴ 

 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƟůŝƟĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͕�ǁŚĞƌĞŝŶ�ϱ�ŐŽĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŽƵƌ�
DŝƐƐŝŽŶ�͞dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ĮƐĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘͟��/Ŷ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϭϴ͕��Kh�ƐƚĂī�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ͗ 
 
WƵďůŝĐ�dƌƵƐƚ—�ƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ 
à �ĂƐŚ�ŇŽǁ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘ 
à �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�;��tͿ�DŽŶƚŚůǇ�ZĞƉŽƌƚƐ͕��ŶŶƵĂů�

ZĞƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ��ŶŶƵĂů�&ůƵŽƌŝĚĞ�ZĞƉŽƌƚ͘��ůů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���t�
DŽŶƚŚůǇ�ZĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ϭϬϬй�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 

à �ƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ 
à �ůů�dŝƚůĞ�ϮϮ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͘ 
à �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^ǇŵƐŽŌ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�Ă�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�

�ĂƚĂ�WŽƌƚĂů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

à tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�͞>ŝĨĞ�ŽĨ�Ă�tĂƚĞƌ��ƌŽƉ͟�Ă�ŵŽǀŝĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ƚĂƉ͘ 

à ^ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�tĂƚĞƌ��ŽĂƌĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇΖƐ�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�;dƌĂĐŬ�ϮͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�dƌĂƐŚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘ 

à /ŶƐƚĂůů�Ăŝƌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ăƚ�^ƵŵƉ�^ƚĂƟŽŶ�ϴϬ͘� 
 
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ—WůĂŶ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ͕�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
à ZĞƉůĂĐĞĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵďŝŶĞĚ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�;�tdWͿ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�

ƐƵŵƉƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞďĂƚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�>���ůŝŐŚƟŶŐ͘ 
à 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƟůŝƟĞƐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�WůĂŶ�ǁĂƐ�

ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 
à dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƐŝŶ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌŽƵŐŚƚ�

DŝƟŐĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌƟĞƐ�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ZĞĐůĂŵĂƟŽŶ�tĂƚĞƌ^D�Zd�&zϭϴ��ƌŽƵŐŚƚ�ZĞƐŝůŝĞŶĐǇ�WƌŽũĞĐƚ�'ƌĂŶƚ�ĨŽƌ�
&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽŽƐƚĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�hƉŐƌĂĚĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ŶĞǁ�ϭϲ͟�
ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵŽƚŽƌ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďƵƩĞƌŇǇ�ǀĂůǀĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�Žƌ�^�t�͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

à �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ǁŝůĚĮƌĞ�ŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ŝŶƚĂŬĞƐ͘ 

à �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

à �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ��^^�>ŽŶŐ�dĞƌŵ��ŽŶƚƌŽů�WůĂŶ�;>d�WͿ�hƉĚĂƚĞ͘ 
à �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�^ĂŶŝƚĂƌǇ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϴ�hƉĚĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
à �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�EW��^��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�;KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳͿ�ĂŶĚ��^^�EW��^�WĞƌŵŝƚ��ŶŶƵĂů�

ZĞƉŽƌƚ͘ 
à /Ŷ�ϮϬϭϴ͕��Kh�WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�dƌĞĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�Ă�ϰ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚƌĞĞ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�dŚĞ�

ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŚĂĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϮϱϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘ 

�� 



 

   

&ƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ—&zϭϴ 
 

ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ—�ĞůŝǀĞƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ 
 
à >ŝŐŚƟŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĞĞƉŽƌƚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŝƚĞ͘ 
à �ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ϲϱ��Kh�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 
à /ŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ-ƉĂƐƐ�ƐǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂďůĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ϮϮ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��K��ĂŶĚ�

�ŽŶƚƌŽů�ϭϮ͘ 
à ^ĞƚƵƉ��tdW�^�����ůĂď�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
à �ŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞǁƌŝƚĞ�ŽĨ�^�����ƉƌŽŐƌĂŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ĮůƚĞƌƐ�ϵ-ϭϲ�Ăƚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�

;^ZtdWͿ͘ 
à ,ĂĚ�ŶŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�^Dh��ǁĂƐ�ŽŋŝŶĞ͘ 
à �ƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^-ϭϯϳ�ďǇƉĂƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ��/W�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘ 
à /ŶƐƚĂůůĞĚ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƚŚĞ�^�����ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚŽŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘ 
à �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĮůƚĞƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ͘ 
à �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�͚>ĞĂĚ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ͛�ƚĞƐƟŶŐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�

ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϬϬ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
à WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŶƚƌŽů��ŽĂƌĚ�͞>Ăď�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�WŽƌƚĂů͟�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚĞƌĞŝŶ�ƚŚĞ�

ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĂů�^�t/^-ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƐŽůƵƟŽŶ�ďǇ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�
ƌĞĐĞŶƚ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝĂů�ďĂƐŝƐ͘ 

à �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�dĂďůĞƚŽƉ��dƌĂŝŶŝŶŐ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ŽŶ�&ůŽŽĚ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘ 
à ,ŝƌĞĚ�Ă�WƌŽŐƌĂŵ��ŶĂůǇƐƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
à �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĮƌƐƚ�dĂďůĞƚŽƉ��dƌĂŝŶŝŶŐ��ǆĞƌĐŝƐĞ��ŝŶ�:ƵůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉůĂŶ͘ 
à �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ��K��ƉůĂŶŶŝŶŐ�^ĞĐƟŽŶ��ŚŝĞĨ͕�^ŝƚƵĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŐƌŽƵƉ͘ 
à �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ZŝǀĞƌ�/ŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ��ĞƌĐƵƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�

ƚŽǁĞƌ͘ 
à �ĞŐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ��ŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ŽŶ��ŝƚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
à �ĞŐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�Ă��ƐƐĞƚ��ĂƚĂďĂƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂĐŬƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�

ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 
à �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ��Kh��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƟŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�

KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ŵĂŶƵĂů͘ 
à �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ϮϬ�ůĞǀĞĞ�ƌĞůŝĞĨ�ǁĞůůƐ͘ 
à �ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚǁŽ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ďĂƐŝŶ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ϰ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ďĂƐŝŶ�

ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶƐ͘ 
à /ŶƐƚĂůůĞĚ�ŶĞǁ�ŇŽǁŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞƌĂƐ�Ăƚ�&ĂŝƌďĂŝƌŶ�tdW�ĂŶĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ZŝǀĞƌ�tdW͘ 
à DĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ��tdW͕�WŝŽŶĞĞƌ͕�^-Ϯ͕�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ZŝǀĞƌ�tdW͕����&ĂŝƌďĂŝƌŶ�tdW͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�

ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͕�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ůŝŌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ůŝŌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŽǁĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ͕�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ůŝŌƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�
ƵƐĂďůĞ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƚƐ͘� 

à �ŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�^ĞǁĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ �dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ϭϰ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�
ďůŽĐŬƐ͕�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞǁĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�dŚĞ�
ZĂŝůǇĂƌĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dŚĞ�ZŝǀĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

à �ŝĚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�^ƵŵƉ�ϭϯϳ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

�� 



 

   

&ƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ—&zϭϴ 
 

 
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ—�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝŶ�
ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ 
à ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁŚŝĐŚ͕�

ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�͞ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚůĞ͟�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�&zϮϬϭϵͬϮϬ͘ 

à �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ �ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

à tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚĂī�ĂƩĞŶĚĞĚ�^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŚƵď�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ůĂď͘ 

à ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;�>�WͿ�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵĚŝƚƐ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�;ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚͿ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�-�ϮϬϭϳ͘�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ͕�ŵĂŶǇ�ůĂďƐ�ŚĂĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŐĞƫŶŐ��ŽƌƌĞĐƟǀĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ��>�W͘ � 

à �ǇŶĂŵŝĐ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͛�ĂƐƐĞƚƐ͕��/W�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂů�ĚĂƚĂ͘ 

à hƐŝŶŐ�ŵŽďŝůĞ�>ŝ��Z�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂƐƐĞƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ͘ 
à �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌĞĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�DĐ<ŝŶůĞǇ�tĂƚĞƌ�sĂƵůƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ��/Z͘ �dŚĞ�

�ŝƚǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ϯϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ďŝĚĚŝŶŐ͘ 
à �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ-ǁŝĚĞ�KŶ-�ŽĂƌĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
à �ŽŵƉůĞƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ĚĂƚĂ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�^ĂĨĞƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�

ĐŽŵƉůĞƟŽŶƐ͘ ��ĞǀĞůŽƉĞĚ��Kh�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘ 
à &ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ϳϵ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ϳϮ�ŶĞǁ�ŚŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ϱϲ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ͘ 
à WƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�tĂƚĞƌ�

�ŽĂƌĚ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ�/ƌƌŝŐĂƚĞĚ�>ĂŶĚƐ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ��ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐŝŶ�WůĂŶ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ĂŶĚ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ�ZŝǀĞƌ��ĂƐŝŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞ-ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽĚŝĞƐ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ZŝǀĞƌ�^ŽƵƌĐĞ�tĂƚĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�sŝĂďŝůŝƚǇ—DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ŝŶǀĞƐƚƐ�ŝŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ĨƵůů�ĐŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝǌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
à <ŝĐŬĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ��ƵƐƚŽŵĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;�/^Ϳ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�

�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Θ��ŝůůŝŶŐ�;���Θ��Ϳ͘ 
à ^ĞĐƵƌĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĨŽƌ�tĂƚĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�;ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐͿ͘��Kh�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�

ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƐŽŵĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

à /ŶƚĞƌŶĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;'/^Ϳ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚƐ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƟůŝƟĞƐ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘ 

à WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��^h�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŝǀĞƌ��ĂƐŝŶ�^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WůĂŶ͕�DĂǇ�ϮϬϭϴ�;�Z��^tZWͿ͘��ĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^tZW�
ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�WƌŽƉ�ϭ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�^ƚĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

à /Ŷ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�^ƚĂƚĞ�
ZĞǀŽůǀŝŶŐ�&ƵŶĚ�;�t^Z&Ϳ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�Ă�Ψϭϳϯ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ůŽĂŶ͘�dŚŝƐ�ůŽĂŶ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ůŽǁ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ͘ 

à ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�hƟůŝƚǇ�ZĂƚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^Dh��ĚĂƚĂ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭ͕ϴϬϬ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϵ͕ϭϬϬ�Ăƚ�ƉĞĂŬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

�� 



 

   

���>KK</E'�dK�d,��&hdhZ� 

 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƟůŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ��ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŐŝŶŐ�

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�

ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ��ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�

ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�͘��ŶŽƚŚĞƌ��

ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕�

ĚĞĮŶŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ŽǀĞƌĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚƵŵĂŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
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· �ŶƐƵƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�

ƉƌŽũĞĐƚƐ 

· /ŵƉƌŽǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�

ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� 

· �ǀĂůƵĂƚĞ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂŐŝŶŐ�ƉŝƉĞƐ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 

· /ŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌŽďƵƐƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŇŽŽĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
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· ^ƚŽƌŵ��ƌĂŝŶĂŐĞ�ZĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�

ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

· �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚƌŝĐƚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 

· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ 

· �ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�

ĞǆĐĞĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 
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