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!! $%!&'()*+*!,-./0**1!$)*0!2!34&453!6%0!0*3)7*14)&8!90%:*'43;!4(*!6%88%<)1=!>534!?*!>*4@!

2A -88!>&17&4%0B!>*&350*3!%6!>&17&4%0B!,-./0**1!0*C5)0*>*143!517*0!,(&94*0!D!E!F*3)7*14)&8G!

HA $)*0!2!90*0*C5)3)4*3!I2J!4%4&8KG!&17!

LA M8*+*1!I22K!*8*'4)+*!>*&350*3!N!

&A $<%!IHK!)1!O8&11)1=!P!Q*3)=1G!
?A R%50!IDK!)1!M1*0=B!M66)')*1'BG!
'A $<%!IHK!)1!S&4*0!M66)')*1'B!P!,%13*0+&4)%1G!
7A $<%!IHK!T&4*0)&8!,%13*0+&4)%1!P!F*3%50'*!M66)')*1'BG!&17!
*A U1*!I2K!)1!M1+)0%1>*14&8!V5&8)4BA!

!

-'.*/'(0*12!3&'&'45*.*0'!:'1.5&'.!;<&!)*'&!+=!>*9*.*<(!#?@A!

"10'B<&C! 3&'&'45*.*0'! >'.8&*D0*<(EF<0'.!

#/<D0'/!

*(!

GH+G!

O8&11)1=!P!Q*3)=1!2A2! W*'4)%1!-DA2X"AHAL!Y!$%93%)8!O0%4*'4)%1!! $%93%)8!>534!?*!90%4*'4*7!60%>!*0%3)%1!%0!3&+*7!6%0!0*53*!! !

O8&11)1=!P!Q*3)=1!2AH!
!

W*'4)%1!-DA2X"AD!!Y!O*0>*&?8*!O&+)1=! Z%4!8*33!4(&1!HX[!%6!4(*!4%4&8!9&0\)1=;!<&8\)1=;!%0!9&4)%!
3506&'*3!3(&88!?*!9*0>*&?8*A!! ! !

O8&11)1=!P!Q*3)=1!2AL! W*'4)%1!-DA2X"A]!Y!,%%8!F%%6!! ^134&88!0%%6!'%13405'4)%1!4(&4!(&3!&!4(*0>&8!>&33!%+*0!4(*!0%%6!
>*>?0&1*!<)4(!&!<*)=(4!%6!&!8*&34!H]!8?3_36A!

! !

O8&11)1=!P!Q*3)=1!2AD! $<%!M8*'4)+*3! ,%>98B!<)4(!&4!8*&34!4<%!*8*'4)+*!>*&350*3!3*8*'4*7!60%>!
Q)+)3)%1!-DA2!

!

M1*0=B!M66)')*1'B!HA2! M`'**7!4(*!,&8)6%01)&!M1*0=B!,%7*!
0*C5)0*>*143;!?&3*7!%1!4(*!HXXa!
M1*0=B!M66)')*1'B!W4&17&073!?B!2][

2
!

Z%4*@!HXXa!0*C5)0*>*143!&0*!2][!&?%+*!HXX]!$HD;!0*3584)1=!)1!
LX[!?*44*0!<)4()1!&!LYB0!4)>*60&>*!

! !

M1*0=B!M66)')*1'B!HAH! R%50!M8*'4)+*3! ,%>98B!<)4(!&4!8*&34!6%50!*8*'4)+*!>*&350*3!3*8*'4*7!60%>!
Q)+)3)%1!-DAH!

!

S&4*0!M66)')*1'B!P!
,%13*0+&4)%1!LA2!

W*'4)%1!-DALXLA2!E!^17%%0!O%4&?8*!S&4*0!
F*75'4)%1

H
!

$(*!>&`)>5>!68%<!0&4*!&4!&!\)4'(*1!3)1\!6&5'*4!3(&88!1%4!?*!
=0*&4*0!4(&1!2A]!=&88%13!9*0!>)154*!&4!"X!93)A!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"
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!
! JX!

S&4*0!M66)')*1'B!P!
,%13*0+&4)%1!LAH!

W*'4)%1!-DALXDADY!U547%%0!O%4&?8*!S&4*0!
F*75'4)%1!!

F*75'*!4(*!53*!%6!9%4&?8*!<&4*0!4%!&!C5&14)4B!4(&4!7%*3!1%4!
*`'**7!"][!M$%!4)>*3!4(*!8&173'&9*!&0*&A!

! !

S&4*0!M66)')*1'B!P!
,%13*0+&4)%1ALAL!

$<%!M8*'4)+*3
L
! ,%>98B!<)4(!&4!8*&34!4<%!*8*'4)+*!>*&350*!3*8*'4)+*!60%>!

Q)+)3)%1!-DAL!
!

T&4*0)&8!,%13*0+&4)%1!
P!F*3%50'*!
M66)')*1'B!DA2!

-DADX]ALAHE!HX[!F*75'4)%1!)1!,*>*14!53*! b3*!68B!&3(;!38&=;!3)8)'&!65>*!%0!0)'*!(588!&3(!! !

T&4*0)&8!,%13*0+&4)%1!
P!F*3%50'*!
M66)')*1'B!DAH!

W*'4)%1!-DADX]AL!EF*'B'8*7!,%14*14;!2X[! b3*!>&4*0)&83!<)4(!1%4!8*33!4(&1!&!2X[!0*'B'8*7!%6!4(*!4%4&8!
+&85*;!?&3*7!%1!4(*!*34)>&4*7!'%34!%6!>&4*0)&83!%1!4(*!
90%:*'4A!

!

T&4*0)&8!,%13*0+&4)%1!
P!F*3%50'*!
M66)')*1'B!DAL!

W*'4)%1!-DADXaA2!Y!"][!F*75'4)%1!)1!
,%13405'4)%1!S&34*!!

Q)+*03)%1!%6!'%13405'4)%1!<&34*!4%!3&8+&=*!%0!0*'B'8*!6&')8)4)*3A!
$()3!)3!2][!&?%+*!?&3*Y8*+*8!,-./0**1!0*C5)0*>*143A!

!

T&4*0)&8!,%13*0+&4)%1!
P!F*3%50'*!
M66)')*1'B!DAD!

$<%!M8*'4)+*3! ,%>98B!<)4(!&4!8*&34!4<%!*8*'4)+*!>*&350*3!3*8*'4*7!60%>!
Q)+)3)%1!-DAD!

!

M1+)0%1>*14&8!V5&8)4B!
]A2!

W*'4)%1!-DA]XDAH!E!F*3)8)*14!R8%%0)1=!! aX[!0*3)8)*14!68%%0)1=!3B34*>3!>534!'%>98B!<)4(!4(*!8%<!cU,Y
*>)33)%1!0*C5)0*>*143A!! ! !

M1+)0%1>*14&8!V5&8)4B!
]AH!

W*'4)%1!-DA]XDAH!Y!$(*0>&8!^1358&4)%1!! !
! !

M1+)0%1>*14&8!V5&8)4B!
]AL!

U1*!M8*'4)+*! ,%>98B!<)4(!&4!8*&34!%1*!*8*'4)+*!>*&350*!3*8*'4*7!60%>!
Q)+)3)%1!-DA]!

!

!
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!
! J2!

-'8<II'(/'/!-'.*/'(0*12!72'80*9'!:'1.5&'.!;<&!)*'&!+=!>*9*.*<(!#?!
R%0!&!6588!7)3'533)%1!%6!&88!+%8514&0B!$)*0!M8*'4)+*!>*&350*3;!98*&3*!0*6*0*1'*!-99*17)`!-D!%6!4(*!,-./0**1!,%7*!&4!(449@__<<<A?3'A'&A=%+_,-./0**1_=0**1'%7*A(4>!

"10'B<&C! 3&'&'45*.*0'! >'.8&*D0*<(EF<0'.!

#/<D0'/!

*(!
GH+G!

>*9*.*<(!#?@+!,!321((*(B!6!>'.*B(! !

W)4*!O0*3*0+&4)%1!! -DA2XDA2!YW59*0+)3)%1!&17!M75'&4)%1! ^17)+)75&83!<)4(!%+*03)=(4!&54(%0)4B!%1!4(*!90%:*'4!<(%!&0*!
40&)1*7_=0**1!&''0*7)4*7!'&1!4*&'(!=0**1!'%1'*943!4%!%4(*0!
>*>?*03!%6!4(*!7*+*8%9>*14!34&66!P!*1350*!40&)1)1=!)3!90%+)7*!4%!
&88!9&04)*3!&33%')&4*7!<)4(!4(*!7*+*8%9>*14!%6!4(*!90%:*'4A!

!

Q*'%13405'4)%1!&17!
F*53*!!

-DA2X]A2!Y!W&8+&=*!T&4*0)&83! M`)34)1=!?5)87)1=3!%1!4(*!3)4*!&0*!7*'%13405'4*7!0&4(*0!4(&1!
7*>%8)3(*7!&17!3&8+&=*7!>&4*0)&83!&0*!0*53*7A!

!

>*9*.*<(!#?@G!,!7('&BC!7;;*8*'(8C! !

O*06%0>&1'*!-990%&'(!! -DAHXLA2!Y!M1*0=B!O*06%0>&1'*
D
! M`'**7!$HD!?B!2][A! !

d5)87)1=!M1+*8%9*!! -DAHXD!Y!F&7)&14!F%%6!d&00)*03! ^134&88!0&7)&14!0%%6!?&00)*0!4(&4!)3!4*34*7!&''%07)1=!4%!-W$T!,Y2LJ2Y#a!
%0!-W$T!MYDXaYJ2!IHXXHK!&17!'*04)6)*7!?B!4(*!Q*9&04>*14!%6!
,%135>*0!-66&)03A!

!

ec-,!Q*3)=1;!
MC5)9>*14!&17!
^134&88&4)%1!!

-DAHXJA#!Y!S(%8*!e%53*!R&1! ^134&88!&!<(%8*!(%53*!6&1!<)4(!)1358&4*7!8%5+*03!%0!&1!)1358&4*7!'%+*0A!
! !

!
"#$%&''(!)*'&!+!,!"<II'&8*12!3&'&'45*.*0'.!6!72'80*9'!:'1.5&'.!

$%!&'()*+*!,-./0**1!$)*0!2!34&453!6%0!,%>>*0')&8!90%:*'43;!4(*!6%88%<)1=!>534!?*!>*4@!

2A -88!>&17&4%0B!>*&350*3!%6!>&17&4%0B!,-./0**1!0*C5)0*>*143!517*0!,(&94*0!]!E!,%>>*0')&8G!

HA $)*0!2!90*0*C5)3)4*3!I2D!4%4&8KG!&17!

LA R%50!IDK!*8*'4)+*!>*&350*3!N!

&A U1*!I2K!)1!O8&11)1=!P!Q*3)=1G!
?A U1*!I2K!)1!S&4*0!M66)')*1'B!P!,%13*0+&4)%1G!
'A U1*!I2K!)1!T&4*0)&8!,%13*0+&4)%1!P!F*3%50'*!M66)')*1'BG!&17!
7A U1*!I2K!)1!&1B!'&4*=%0B!I"#$%&'(%K!
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!
! JH!

!

"<II'&8*12!3&'&'45*.*0'!:'1.5&'.!;<&!)*'&!+=!>*9*.*<(!#J@A!

"10'B<&C! 3&'&'45*.*0'! >'.8&*D0*<(EF<0'.!

#/<D0'/!

*(!

GH+G!

O8&11)1=!P!Q*3)=1!
-]A2&!

W*'4)%1!-]A2X"A]A2!P!$&?8*!-]A2X]A]A2A2!Y
Q*3)=1&4*7!65*8!*66)')*14!+*()'8*3!9&0\)1=!!

O0%+)7*!2X[!7*3)=1&4*7!9&0\)1=!6%0!&1B!'%>?)1&4)%1!%6!8%<Y
*>)44)1=;!65*8Y*66)')*14!&17!'&09%%8_+&1!9%%8!+*()'8*3@!
)A*A@!XY#!4%4&8!9&0\)1=!39&'*3!N2!7*7)'&4*7!39&'*G!2]2YHXX!
N!2#!39&'*3G!HX2f!N!2H[!

! !

O8&11)1=!P!Q*3)=1!
-]A2?!

W*'4)%1!-]A2X"A22AH!P!$&?8*!-]A2X"A22A2A!E!,%%8!
F%%63!

b3*!0%%6)1=!>&4*0)&83!(&+)1=!&!>)1)>5>!LYB*&0!3%8&0!
0*68*'4&1'*!&17!4(*0>&8!*>)44&1'*A!! ! !

O8&11)1=!P!Q*3)=1!
-]A2'!

U1*!M8*'4)+*! ,%>98B!<)4(!%1*!*8*'4)+*!>*&350*!60%>!4()3!7)+)3)%1A! !

M1*0=B!M66)')*1'B!-]AH! M`'**7!4(*!,&8)6%01)&!M1*0=B!,%7*!
0*C5)0*>*143;!?&3*7!%1!4(*!HXXa!M1*0=B!
M66)')*1'B!W4&17&073!?B!2][!!

Z%4*@!HXXa!0*C5)0*>*143!&0*!2][!&?%+*!HXX]!$HD;!0*3584)1=!
)1!LX[!?*44*0!<)4()1!&!LYB0!4)>*60&>*!

! !

S&4*0!M66)')*1'B!P!
,%13*0+&4)%1!
-]AL&

]
!

W*'4)%1!-]ALXLAHALA2!!Y!^17%%0!9%4&?8*!<&4*0!
0*75'4)%1!

LX[!3&+)1=3!&3!>*&350*7!?B!*)4(*0!*&'(!6)`450*!>**4)1=!4()3!
%0!&!'&8'58&4)%1!%6!LX[!0*75'4)%1!'%>9&0*7!4%!4(*!
?5)87)1=!g<&4*0!53*!?&3*8)1*h!&3!*34&?8)3(*7!)1!$&?8*!
-]ALXLAHAH!

! !

S&4*0!M66)')*1'B!P!
,%13*0+&4)%1!
-]AL?!

W*'4)%1!-]ALXDAD!Y!U547%%0!9%4&?8*!<&4*0!
0*75'4)%1!

F*75'*!4(*!53*!%6!9%4&?8*!<&4*0!4%!&!C5&14)4B!4(&4!7%*3!1%4!
*`'**7!"X![!%6!M$%!4)>*3!4(*!8&173'&9*!&0*&A! ! !

S&4*0!M66)')*1'B!P!
,%13*0+&4)%1!
-]AL'

"
!

U1*!M8*'4)+*! ,%>98B!<)4(!%1*!*8*'4)+*!>*&350*!60%>!4()3!7)+)3)%1A! !

T&4*0)&8!,%13*0+&4)%1!
P!F*3%50'*!
M66)')*1'B!-]AD&!

W*'4)%1!-]ADX]AD!E!F*'B'8*7!,%14*14;!2X[! b3*!>&4*0)&83!<)4(!1%4!8*33!4(&1!&!2X[!0*'B'8*7!%6!4(*!4%4&8!
+&85*;!?&3*7!%1!4(*!*34)>&4*7!'%34!%6!>&4*0)&83!%1!4(*!
90%:*'4A!

!

T&4*0)&8!,%13*0+&4)%1!
P!F*3%50'*!
M66)')*1'B!-]AD?!

W*'4)%1!-]ADXaALA2!Y"][!0*75'4)%1!)1!
'%13405'4)%1!<&34*A!

Q)+*03)%1!%6!'%13405'4)%1!<&34*!4%!3&8+&=*!%0!0*'B'8*!
6&')8)4)*3A!$()3!2][!&?%+*!?&3*Y8*+*8!,-./0**1!
0*C5)0*>*143A!

! !

T&4*0)&8!,%13*0+&4)%1! U1*!M8*'4)+*! ,%>98B!<)4(!%1*!*8*'4)+*!>*&350*!60%>!4()3!7)+)3)%1A! !
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!
! JL!

P!F*3%50'*!
M66)')*1'B!-]AD'!

M1+)0%1>*14&8!V5&8)4B!
]A2!

W*'4)%1!-D]A]XDADAJ!Y!F*3)8)*14!R8%%0)1=! ! !

M1+)0%1>*14&8!V5&8)4B!
]AH!

W*'4)%1!-]A]XDADAaY!,%>98B!<)4(!4(*!4(*0>&8!
)1358&4)%1!0*C5)0*>*143!>**4)1=!HXX#!
,eOW!8%<Y*>)44)1=!>&4*0)&83!8)34!)1!!

aX[!0*3)8)*14!68%%0)1=!3B34*>3!>534!'%>98B!<)4(!4(*!8%<!
cU,Y*>)33)%1!0*C5)0*>*143A!

!

M1+)0%1>*14&8!V5&8)4B!
]AL!

U1*!M8*'4)+*! ,%>98B!<)4(!%1*!*8*'4)+*!>*&350*!3*8*'4*7!60%>!&1B!
7)+)3)%1A!

!

!



!
! JD!

!

-'8<II'(/'/!"<II'&8*12!72'80*9'!:'1.5&'.!;<&!)*'&!+=!>*9*.*<(!#J!
R%0!&!6588!7)3'533)%1!%6!&88!+%8514&0B!$)*0!M8*'4)+*!>*&350*3;!98*&3*!0*6*0*1'*!-99*17)`!-]!%6!4(*!,-./0**1!,%7*!&4!(449@__<<<A?3'A'&A=%+_,-./0**1_=0**1'%7*A(4>!!

"10'B<&C! 72'80*9'!:'1.5&'! >'.8&*D0*<(EF<0'.!
71&2C!

#/<D0*<(K!

>*9*.*<(!#J@+!,!321((*(B!6!>'.*B(! !

W)4*!Q*+*8%9>*14!-]A2X"AH! W4%0>!S&4*0!Q*3)=1! Q*3)=1!34%0>!<&4*0!051%66!0&4*!&17!C5&14)4B!)1!'%16%0>&1'*!<)4(!
W*'4)%1!-]A2X"AHA2!&17!34%0>!<&4*0!051%66!C5&8)4B!?B!W*'4)%1!
-]A2X"ALAH!%0!?B!8%'&8!0*C5)0*>*14;!<()'(*+*0!&0*!340)'4*0A!

!

W)4*!Q*+*8%9>*14!-]A2X"AL! .%<!^>9&'4!Q*+*8%9>*14! F*75'*!9*&\!051%66!)1!'%>98)&1'*!<)4(!F*=)%1&8!S&4*0!,%140%8!
d%&07!&17!?B!)>98*>*14!&4!8*&34!H!.^Q!340&4*=)*3!I)A*A!,)34*013;!
?)%0*4*14)%1!=0**1!0%%63;!*4'AKA!!

!

W)4*!Q*+*8%9>*14!-]A2X"A22! e*&4!^38&17!M66*'4! b3*!&1B!'%>?)1&4)%1!%0!340&4*=)*3!4%!0*75'*!0%%6!&17!1%1Y0%%6!
(*&4!)38&17!*66*'4A!

ZU$M@!-7:534!*`)34)1=!,)4B!,%7*!4%!0*C5)0*!%4(*0!>&4*0)&83!%0!9&0\)1=!
%94)%13!4%!&770*33!(*&4!)38&17!*66*'4A!!

!

>*9*.*<(!#J@+!L!7('&BC!7;;*8*'(8C! !

O0*3'0)94)+*!-990%&'(!E!-]AHXDAH! M1*0=B!T%1)4%0)1=! O0%+)7*!35?>*4*0)1=!%0!*C5)+&8*14!'%>?)1&4)%1!%6!3*13%0!
>*&350*>*143!&17!4(*0>%7B1&>)'!'&8'58&4)%13!4%!0*'%07!
*1*0=B!7&4&!6%0!*&'(!>&:%0!3B34*>A!

!

F*1*<&?8*!M1*0=B!-]AH22AL! /0**1!O%<*0! ,&8'58&4*!4(*!0*1*<&?8*!%1Y3)4*!*1*0=B!3B34*>3!4%!>**4!&4!8*&34!2[!
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